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ESG, regole, buone pratiche, auspici
ESG nelle politiche di remunerazione
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«We had a compensation committee that spent a
tremendous amount of time making sure that the
interests of the executives and the employees were
aligned with shareholders»

Richard Fuld Jr., ottobre 2008
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Art. 123-ter, co. 3-bis, primo periodo, d.lgs. 58/1998
(inserito con d.lgs. 49/2019 in attuazione della Dir. 2017/828/UE)

«La politica di remunerazione contribuisce alla strategia aziendale,
al perseguimento degli interessi a lungo termine e alla sostenibilità
della società e illustra il modo in cui fornisce tale contributo»



Art. 5 Codice di corporate governance (ed. gennaio 2020)
Principio XV
«La politica per la remunerazione degli 
amministratori, dei componenti 
dell’organo di controllo e del top 
management è funzionale al 
perseguimento del successo sostenibile 
della società»

Raccomandazione 27, lett. c
Gli «obiettivi di performance, cui è legata 
l’erogazione delle componenti variabili», 
sono «predeterminati, misurabili e legati 
in parte significativa a un orizzonte di 
lungo periodo», «coerenti con gli obiettivi 
strategici della società e sono finalizzati a 
promuoverne il successo sostenibile, 
comprendendo, ove rilevanti, anche 
parametri non finanziari»
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% società quotate che hanno incluso indicatori di sostenibilità 
nei piani di remunerazione variabile di breve e/o lungo periodo

Fonte: Relazione 2023 sull'evoluzione della corporate governance delle società quotate - 11° Rapporto
sull'applicazione del Codice di autodisciplina
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Indicatori sostenibili nelle società di grandi dimensioni (2022)

Società apparteneti all'indice FTSE MIB che hanno previsto indicatori sostenibili

Società apparteneti all'indice FTSE MIB che non hanno previsto indicatori sostenibili
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Analisi delle Relazioni sulla remunerazione (2023)

Crescita del peso attribuito agli obiettivi di sostenibilità nei piani di breve periodo

+21%
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Natura degli obiettivi di sostenibilità

Fonte: Osservatorio Corporate Governance The European House Ambrosetti (XIX ed.) - Rapporto finale 2023
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Obiettivi di sostenibilità non misurabili per carenza di KPI e target

Obiettivi di sostenibilità misurabili grazie all’indicazione di KPI e target
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